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Ενότητα 10 

Το όραμα και οι αρχές του Δήμου Μεγαρέων
Η δομή και η διάρθρωση της Αυτοδιοίκησης (Νομαρχιακή – Τοπική) παρουσιάζει συνεχή εξέλιξη τα τελευταία χρόνια και απαιτεί συνεχή ενημέρωση, υψηλό βαθμό οργάνωσης και τεχνογνωσία. Οι ΟΤΑ έχουν αρχίσει πλέον να λειτουργούν σαν οργανωμένες επιχειρήσεις, αναδιαμορφώνοντας ριζικά τις σχέσεις πολιτικής, οικονομίας, αγορών, κοινωνίας, πολιτών, επικοινωνίας, πληροφόρησης και γνώσης, δεδομένα τα οποία παρουσιάζουν συνεχή και δυναμική εξέλιξη.
Η αναζήτηση του «καινούργιου, της «καινοτομίας», της «νέας πολιτικής» και γενικότερα της «ουσίας» και της «ρεαλιστικής προσέγγισης της νέας πραγματικότητας», συνοψίζουν την ταυτότητα και το πολιτικό ζητούμενο, τόσο για την Αυτοδιοίκηση όσο και για τους πολίτες.
Η «ρεαλιστική προσέγγιση της νέας πραγματικότητας» για την δημοτική πολιτική, αφορά την ύπαρξη Κεντρικού Στόχου - Στρατηγικού Σχεδιασμού. Η στρατηγική XE "Στρατηγική"  του Δήμου Μεγαρέων αποτελεί συνεκτικό σύνολο γενικών στόχων και πολιτικών δράσης, που αποσκοπούν στην εκπλήρωση της αποστολής και στην επίτευξη του οράματος  του Δήμου.
Όπως φαίνεται στον επόμενο πίνακα για τις ανάγκες στρατηγικού σχεδιασμού και επιχειρησιακού προγραμματισμού του Δήμου Μεγαρέων απαιτείται η οριοθέτηση δύο επιπέδων λήψης αποφάσεων : α) Το επίπεδο του Δημάρχου και του Δημοτικού Συμβουλίου και β) το επίπεδο των υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών προσώπων.

	Επίπεδο λήψης αποφάσεων
	Προϊόν προγραμματισμού
	Περιεχόμενο

	Δημοτικό Συμβούλιο και Δήμαρχος
	Στρατηγική
	Γενικοί στόχοι και πολιτικές δράσης

	Υπηρεσίες

	Σχέδια δράσης
	Στόχοι και δράσεις 


Το πρώτο επίπεδο αποφασίζει τη στρατηγική του Δήμου προσδιορίζοντας γενικούς στόχους και πολιτικές δράσης, ενώ το δεύτερο επίπεδο καταρτίζει σχέδια δράσης, προσδιορίζοντας ειδικότερους στόχους και δράσεις για την επίτευξη του κάθε ενός από τους γενικούς στόχους του στρατηγικού σχεδίου. 

Η διαμόρφωση της στρατηγικής ενός Δήμου συνεπάγεται:
1. τον προσδιορισμό των κρίσιμων ζητημάτων τοπικής ανάπτυξης που θα αντιμετωπίσει ο Δήμος (γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης) και

2. τη διαμόρφωση των κατάλληλων εσωτερικών στρατηγικών επιλογών που θα διασφαλίσουν την επιτυχή προσέγγιση των ως άνω γενικών στόχων τοπικής ανάπτυξης (πολιτικές δράσης και γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης). 

Η Τοπική Αυτοδιοίκηση καλείται να διαχειριστεί ένα ευρύ φάσμα προβλημάτων και διευρυνόμενων προοπτικών. Οι μελετηθείσες και προτεινόμενες δραστηριότητες αφορούν τους παρακάτω βασικούς άξονες:
· Την επέκταση και αναβάθμιση των συμβατικών δραστηριοτήτων που ανήκουν στα καθήκοντα και στο πλαίσιο αρμοδιοτήτων του Δήμου Μεγάρων ως οργανισμού 1ο βαθμού Τ.Α. 

· Τον ολοκληρωμένο αναπτυξιακό σχεδιασμό της περιοχής με τη βέλτιστη αξιοποίηση των έμψυχων (ανθρώπινο δυναμικό), των άψυχων (υλικών) πόρων της και του περιβάλλοντος της. 

Κάθε Δήμος κατά τη διάρκεια της θητείας του αναλαμβάνει να φέρει εις πέρας ένα σύνολο έργων. Υπάρχουν συνεπώς κρίσιμα ζητήματα ανάπτυξης που πρέπει να αντιμετωπιστούν από το Δήμο ιεραρχημένα κατά σειρά προτεραιότητας.

Η αποστολή του Δήμου όπως απορρέει από το Σύνταγμα και αναλύεται στον Δημοτικό και Κοινοτικό Κώδικα, αποτελεί το θεσμικό πλαίσιο κατοχύρωσης των δυνατοτήτων του. Μέσω αυτών, ο Δήμος καλείται να ικανοποιήσει τις ανάγκες και να στηρίξει τις αξίες που περιγράφονται στο αναπτυξιακό του όραμα.

Η αναπτυξιακή στρατηγική για το Δήμο Μεγάρων, όπως και η ιεράρχηση των γενικών Στόχων και των Αξόνων Προτεραιότητας, δηλαδή του συνόλου των παρεμβάσεων που συνθέτουν τα μέσα για την επίτευξη των στόχων, βασίζεται στην αναπτυξιακή φυσιογνωμία του Δήμου Μεγάρων όπως διαμορφώνεται από τη σημερινή ταυτότητα της πόλης και τον ιδιαίτερο ρόλο που καλείται να διαδραματίσει στο νέο περιβάλλον της παγκοσμιοποίησης.

Στη σύγχρονη χωρίς σύνορα οικονομία οι πόλεις αναδεικνύονται σημαντικότερες των εθνικών κρατών για την επιλογή του τόπου εγκατάστασης επιχειρήσεων και την αναζήτηση θέσεων εργασίας, υπηρεσιών και τρόπων ζωής από τους πολίτες.

Οι δημοτικές αρχές των πόλεων διεθνώς είναι σε θέση να συμβάλουν αποφασιστικά στην αναβάθμιση ενός αστικού συστήματος σε μια ανταγωνιστική παγκόσμια οικονομία. Αναπτύσσουν μια πλατιά συμμαχία που εργάζεται για την ανάπτυξη της πόλης, επιτυγχάνοντας την ευρεία συναίνεση εκπροσώπων του ιδιωτικού, κοινωνικού και δημόσιου τομέα για τη δημιουργία ενός κοινού αναπτυξιακού οράματος.

Ο Δήμος Μεγάρων, ως ο αμεσότερος εκπρόσωπος της τοπικής κοινωνίας, λειτουργεί καθοριστικά στο πλαίσιο όλων των παραπάνω εξελίξεων, με γνώμονα την αποτελεσματική και ποιοτική παροχή υπηρεσιών στους δημότες και την προώθηση των ευρύτερων συμφερόντων της πόλης.

Συστατικό στοιχείο και βασική παράμετρος της ανάπτυξης της πόλης του Δήμου Μεγάρων είναι ο τοπικός στρατηγικός σχεδιασμός που θα οδηγήσει την προσαρμογή του αστικού σχηματισμού στις εξελίξεις και στα νέα δεδομένα, με την αξιοποίηση των πλεονεκτημάτων και ευκαιριών που προδιαγράφονται, την άρση των περιορισμών και την αντιμετώπιση των κινδύνων που οι εξελίξεις συνεπάγονται.

Το αναπτυξιακό όραμα του Δήμου Μεγάρων θεμελιώνεται σε βασικές αξίες οι οποίες διατρέχουν τόσο το προγραμματικό πεδίο με στόχο την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της πόλης και την βελτίωση της ποιότητας ζωής των κατοίκων, όσο και το επίπεδο της διακυβέρνησης με στόχο την εμβάθυνση της δημοκρατίας και την ενεργή συμμετοχή των πολιτών.

Το όραμα του Δήμου Μεγάρων συγκροτείται από το τρίπτυχο της ανταγωνιστικότητας της οικονομίας, της κοινωνικής συνοχής και της περιβαλλοντικής προστασίας και αποσκοπεί στην ανάδειξη και διατήρηση τομέων που μπορούν να αναγνωρίζονται ως χαρακτηριστικά στοιχεία ταυτότητας της πόλης του Δήμου Μεγάρων. Η πόλη των Μεγάρων βρίσκεται σε κομβικό στρατηγικό σημείο με σημαντική  θαλάσσια  και χερσαία υποδομή και πρέπει να αναδειχτεί, να διατηρήσει την παραδοσιακή της ταυτότητα και να αποκτήσει μια ήπια τουριστική και οικονομική ανάπτυξη, αποσκοπώντας πάντα στην προστασία του περιβάλλοντος.

Οι στόχοι του Δήμου που απορρέουν από το αναπτυξιακό του όραμα περιγράφονται συνοπτικά ως ακολούθως
1. Διαφύλαξη και βελτίωση της ποιότητας ζωής

2. Ανάδειξη φυσικής, ιστορικής, πολιτιστικής κληρονομιάς

3. Προστασία ευαίσθητων και απειλούμενων οικοσυστημάτων

4. Αύξηση και ποιοτική βελτίωση ελεύθερων και κοινόχρηστων χώρων

5. Βελτίωση των Μέσων Μαζικής Μεταφοράς

6. Βελτίωση συνθηκών κυκλοφορίας και στάθμευσης

7. Ενίσχυση βαδισιμότητας

8. Αποτελεσματική διαχείριση Χρήσεων Γης

9. Παρακολούθηση τεχνικών έργων

10. Συμπλήρωση και βελτίωση τεχνικής υποδομής

11. Βελτίωση κοινωνικών υποδομών

12. Προώθηση δράσεων κοινωνικής μέριμνας και δημόσιας υγείας

13. Βελτίωση ασφάλειας

14. Βελτίωση καθαριότητας 

15. Επέκταση προγραμμάτων ανακύκλωσης υλικών και απορριμμάτων

16. Εξοικονόμηση ενέργειας

17. Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας

18. Βελτίωση της διαχείρισης νερού

Ειδικότερα, το όραμα του Δήμου Μεγάρων, απαρτίζεται από τους παρακάτω άξονες :
· Ποιοτική αναβάθμιση της πόλης,

· Οικονομική ανάπτυξη,

· Κοινωνική ανάπτυξη – Προστασία υγείας,

· Πολιτιστική και πολιτισμική αναγέννηση,

· Αθλητισμός,

· Παιδεία – Σχολική Στέγη,

· Διοικητικές μεταρρυθμίσεις,

· Σύγχρονες τεχνολογίες,
Το όραμα της εσωτερικής ανάπτυξης του Δήμου στοχεύει στη δημιουργία ενός Δήμου, ο οποίος έχοντας ολοκληρωμένο σύστημα προγραμματισμού, λιτές και συνεκτικές οργανωτικές δομές, ευέλικτες και συνοπτικές διαδικασίες λειτουργίας, εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό και σύγχρονη υλικοτεχνική υποδομή, θα μπορεί με ίδιες δυνάμεις αλλά και σε συνεργασία με άλλους φορείς, να παρέχει αποτελεσματικές υπηρεσίες που ανταποκρίνονται στις ανάγκες ανάπτυξης της ευρύτερης περιοχής του δήμου και θα είναι ικανός στο να εκπληρώνει την αποστολή του οικονομικότερα, με διαφάνεια και με το επίπεδο ποιότητας που προδιαγράφεται από τις προσδοκίες των πολιτών.
Ενότητα 11 

Η Στρατηγική του Δήμου Μεγαρέων 
(Γενικοί Στόχοι Επιχειρησιακού Προγράμματος)

Η στρατηγική XE "Στρατηγική"  ενός Δήμου αποτελεί συνεκτικό σύνολο γενικών στόχων και πολιτικών δράσης, που αποσκοπούν στην εκπλήρωση της αποστολής και στην επίτευξη του οράματος  του Δήμου.
Για τις ανάγκες στρατηγικού σχεδιασμού και επιχειρησιακού προγραμματισμού η λήψη της απόφασης γίνεται τόσο σε επίπεδο του Δημάρχου και του Δημοτικού Συμβουλίου, όσο και σε επίπεδο των υπηρεσιών του Δήμου και των Νομικών προσώπων του.
Στο πρώτο επίπεδο αποφασίζεται η στρατηγική του Δήμου με τον προσδιορισμό των γενικών στόχων και τις πολιτικές δράσης, ενώ στο δεύτερο επίπεδο καταρτίζονται τα επί μέρους σχέδια δράσης για την επίτευξη των γενικότερων στρατηγικών στόχων,
Η επιλογή των γενικών στόχων του Επιχειρησιακού Προγράμματος  σημαίνει:

· τον προσδιορισμό των κρίσιμων ζητημάτων τοπικής ανάπτυξης, τα οποία θα αντιμετωπίσει ο Δήμος (γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης) και

· τη διαμόρφωση των κατάλληλων εσωτερικών προτεραιοτήτων και δομών που θα διασφαλίσουν την επιτυχή προσέγγιση των ως άνω γενικών στόχων τοπικής ανάπτυξης (γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης). Οι κάθετες υπηρεσίες παράγουν δημόσια αγαθά και υπηρεσίες για την ικανοποίηση αναγκών των αποδεκτών με απώτερο σκοπό την ανάπτυξη ενός τομέα δραστηριοτήτων της περιοχής του δήμου (π.χ υπηρεσίες κοινωνικές, προστασίας περιβάλλοντος, απασχόλησης κ.λ.π.  Οι αποδέκτες των κάθετων υπηρεσιών είναι χωρικά τμήματα της περιοχής του Δήμου (Δημοτικά διαμερίσματα, συνοικίες μιας πόλης) ή κοινωνικο - οικονομικές ομάδες κατοίκων (νέοι, ενήλικες, ηλικιωμένοι, αγρότες) ή ομάδες τοπικών φορέων.
Οι γενικοί στόχοι τοπικής ανάπτυξης διαμορφώνονται με βάση τις παρακάτω κύριες θεματικές ενότητες, που έχουν σαν στόχο την ικανοποίηση των αναγκών των δημοτών – αποδεκτών των υπηρεσιών του Δήμου: 
· Περιβάλλον και ποιότητα ζωής (περιβαλλοντικές ρυθμίσεις – δραστηριότητες, τις οποίες χρειάζεται ο δήμος για να βελτιώσει τις συνθήκες διαβίωσης των κατοίκων)

· Κοινωνική πολιτική, Παιδεία, Πολιτισμός και αθλητισμό (κοινωνικές - πολιτιστικές - αθλητικές δράσεις, για την βελτίωση της ποιότητας και των συνθηκών τους Δήμου και των κατοίκων),

· Τοπική οικονομία και απασχόληση 

· Αναβάθμιση της διοικητικής ικανότητας του Δήμου

· Βελτίωση της οικονομικής του κατάστασης   

Οι γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης (βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του δήμου) αποσκοπούν στη βελτίωση των χαρακτηριστικών του εσωτερικού περιβάλλοντος του Δήμου και εν τέλει στη βελτίωση:
· της αποτελεσματικότητας (δηλαδή το κατά πόσο οι εκροές και τα αποτελέσματα της δράσης του Δήμου αποκλίνουν από τους στόχους που έχουν τεθεί στο Επιχειρησιακό Πρόγραμμα)

· της αποδοτικότητας (δηλαδή κατά πόσο οι δράσεις του δήμου αποδίδουν το μέγιστο δυνατό αποτέλεσμα με το ελάχιστο δυνατό κόστος και στον ελάχιστο δυνατό χρόνο) και

· της νομιμοποίησης της λειτουργίας του, δηλαδή κατά πόσο οι στόχοι του δήμου αποκλίνουν από τις ανάγκες, τις αξίες και τις προσδοκίες όλων των εμπλεκομένων από το εξωτερικό και το εσωτερικό περιβάλλον του Δήμου. .

Για την επίτευξη των γενικών στόχων εσωτερικής ανάπτυξης, όπως και για την παρακολούθηση της εφαρμογής των πολιτικών δράσης, αρμόδιες είναι οι υποστηρικτικές και οι οριζόντιες  υπηρεσίες του δήμου. Μέσω των υποστηρικτικών και των οριζόντιων υπηρεσιών επιτυγχάνεται ο συντονισμός, ο έλεγχος και ο προσανατολισμός των κάθετων υπηρεσιών από τα όργανα διοίκησης σε κοινά ζητήματα που αφορούν στη λειτουργία τους, με απώτερο σκοπό τη βελτίωση της διοικητικής ικανότητάς τους, δηλαδή το να λειτουργούν αποτελεσματικά και αποδοτικά. 

Η εσωτερική ανάπτυξη του δήμου εξασφαλίζεται μέσω της βελτίωσης των χαρακτηριστικών του στις ακόλουθες ενότητες:

· Δραστηριότητες και Διαδικασίες λειτουργίας

· Οργάνωση και Συνεργασίες

· Ανθρώπινο δυναμικό και Υλικοτεχνική υποδομή

· Οικονομικά

Με βάση τα ανωτέρω οι Γενικοί Στόχοι του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου Μεγαρέων είναι:

Γενικός Στρατηγικός στόχος 1:
Διαρκής βελτίωση των παρεχόμενων υπηρεσιών και της εσωτερικής λειτουργίας του Δήμου και των νομικών προσώπων του.

Γενικός Στρατηγικός στόχος 2:
Βελτίωση υποδομών και προστασίας και διαχείρισης του περιβάλλοντος

Γενικός Στρατηγικός στόχος 3:
Στήριξη της οικονομικής, κοινωνικής και πολιτιστικής ανάπτυξης της περιοχής

Για την επιτυχή υλοποίηση του επιχειρησιακού αυτού προγράμματος, ο Δήμος Μεγαρέων θα επιδιώξει με κάθε τρόπο τη δημιουργία των απαραίτητων εκείνων συνθηκών έτσι ώστε να επιτύχει:

· Την απρόσκοπτη διασφάλιση οικονομικών πόρων

· Την απαραίτητη συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα

· Το αναγκαίο Πολιτικό πλαίσιο και την συναίνεση

· Τις απαραίτητες θεσμικές συνεργασίες για τη λήψη των αναγκαίων αδειών

ΕΠΙΜΕΡΟΥΣ ΣΤΟΧΟΙ ΔΗΜΟΥ ΜΕΓΑΡΕΩΝ
Σύμφωνα με το όραμα του Δήμου Μεγαρέων προκύπτουν και οι επιμέρους Γενικοί στόχοι του Επιχειρησιακού Προγράμματος, οι οποίοι παρατίθενται παρακάτω, καθώς επίσης παρουσιάζονται και οι ενδεικτικές ενέργειες, δράσεις και έργα για κάθε έναν από αυτούς:

1. Διαφύλαξη και βελτίωση της ποιότητας ζωής

1.Α.
Διαφύλαξη του παραδοσιακού και ανθρώπινου χαρακτήρα της πόλης των Μεγάρων 

Ενδεικτικές ενέργειες:

α)
Αξιοποίηση  του  φυσικού πλούτου για την ανάπτυξη τόσο των παραδοσιακών μορφών τουρισμού (δραστηριότητες σε σχέση με τη θάλασσα, το βουνό, αρχαιολογικοί χώροι) όσο και των εναλλακτικών του μορφών όπως:

· Η δημιουργία πίστας φόρμουλα 1 και
· Η δημιουργία σύγχρονης μαρίνας στην περιοχή της Πάχης
β)
Λήψη κατάλληλων μέτρων για την προστασία από την άναρχη βιομηχανική ανάπτυξη που απειλεί να μετατρέψει την πόλη σε ένα μοντέλο ως το Θριάσιο Πεδίο όπως:

· Ανάδειξη της πόλης και της ευρύτερης περιοχής σε Τουριστικό Κέντρο ήπιας μορφής. Σημειώνεται ότι είναι μια πόλη με μεγάλη ιστορία, στην οποία υπάρχουν αρχαιολογικοί χώροι, πολλά ευρήματα και αξιόλογα ιστορικά μνημεία, τα οποία σε συνδυασμό με το φυσικό της περιβάλλον μπορούν να αποτελέσουν πόλο έλξης επισκεπτών.
· Ενημέρωση πολιτών και φορέων για την ανάγκη άμεσης παρέμβασης

· Εκπόνηση μελετών και σχεδίου δράσης

· Προσέλκυση  Ιδιωτών και Ιδιωτικών Κεφαλαίων 

γ) Λήψη κατάλληλων μέτρων για την προστασία από την άναρχη πολεοδομική ανάπτυξη (βιομηχανίες και αγροτικές περιοχές). Έχει ήδη κατατεθεί νέο πολεοδομικό σχέδιο για την επίλυση των προβλημάτων που ταλανίζουν τους κατοίκους και τις αρχές αρκετά χρόνια τώρα.
1.Β.
Παροχή από το Δήμο υπηρεσιών υψηλής ποιότητας στους κατοίκους.

Ενδεικτικές δράσεις:

α)
Βελτίωση της οργάνωσης των Υπηρεσιών του Δήμου

β)
Συνεχής μετεκπαίδευση του προσωπικού

γ)
Αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και παροχή σχετικών υπηρεσιών στους κατοίκους

δ)
Οργάνωση της Πολιτικής Προστασίας και με την ενθάρρυνση του Εθελοντισμού

ε)
Δημιουργία Παρατηρητήριου Περιβάλλοντος και για την εκπαίδευση των παιδιών σε περιβαλλοντικά θέματα.

1.Γ.
Μείωση της ατμοσφαιρικής ρύπανσης, της όχλησης και της ηχορύπανσης από την βιομηχανική ανάπτυξη και την κυκλοφορία των οχημάτων
Ενδεικτικά έργα:

α)
Ολοκληρωμένες παρεμβάσεις σε περιοχές που έχουν την μεγαλύτερη ανάγκη,  σύμφωνα με ακουστική μελέτη ηχοπροστασίας

β)
Μέτρηση και παρακολούθηση τιμών ατμοσφαιρικών ρύπων και στάθμης 


θορύβου

γ)
Ολοκλήρωση της εφαρμογής της  ισχύουσας κυκλοφοριακής μελέτης

1.Δ.
Δημιουργία δικτύου περιπατητικών διαδρόμων εντός της πόλης 

1.Ε.
Δημιουργία οργανωμένου συστήματος πυρασφάλειας και προστασίας από τη 

            θαλάσσια μόλυνση
Ενδεικτικές δράσεις:

· Κινητοποίηση πολιτών για καθαρισμό της περιουσίας τους

· Συντονισμός υπηρεσιών πρόληψης-καταστολής

· Ενθάρρυνση του Εθελοντισμού

2. Ανάδειξη ιστορικής, πολιτιστικής κληρονομιάς

2.Α.
Ανάδειξη  και συντήρηση αρχαιολογικής κληρονομιάς.

Ενδεικτικές δράσεις: 

α)
Σύνταξη μελετών με σκοπό τη δημιουργία ολοκληρωμένου συστήματος συντήρησης του αρχαιολογικού πλούτου και την εξεύρεση κονδυλίων. 
β) Προβολή των αρχαιοτήτων της πόλης

γ) Ενθάρρυνση του παιδαγωγικού τουρισμού 

δ) Δημιουργία λαογραφικού μουσείου ίσως στο χώρο του Κυριακουλείου. Εχει κατατεθεί διακρατική πρόταση για την κατασκευή του. Στο υπόγειο προβλέπεται να υπάρχουν εκθέματα από τους Μεγαρίτες, ενώ στο ισόγειο πινακοθήκη 

3. Προστασία ευαίσθητων και απειλούμενων οικοσυστημάτων

3.Α.
Προστασία της ιδιαίτερης χλωρίδας και πανίδας του Δήμου Μεγαρέων .

4. Αύξηση και ποιοτική βελτίωση ελεύθερων και κοινόχρηστων χώρων

4.Α.
Αξιοποίηση ελεύθερων χώρων και απόδοσή τους σε κοινή χρήση ή σε νέους χώρους πρασίνου, συγκεκριμένα:

· Του χώρου επί του παλαιού ρέματος Μαυρατζά ( εντός σχεδίου)
· Του χώρου δυτικά της πλατείας Εθνικής Αντίστασης

· Του χώρου από την οδό Θ. Τσεκέ έως την οδό Βυζαντίου

· Του ρέματος έξω Βρύσης

· Άλλων χώρων που προκύπτουν από την επέκταση του σχεδίου πόλεως των Μεγάρων  και της Κινέτας
4.Β.
Εντοπισμός και αποτύπωση νέων ελεύθερων χώρων κατάλληλων για κοινωνικές και πολιτιστικές υποδομές.

4.Γ.
Προστασία, συντήρηση και ενίσχυση του υφισταμένου πρασίνου

Ενδεικτικά έργα:

α)
Ηλεκτρονική καταγραφή και παρακολούθηση αστικού πρασίνου, περιλαμβανομένων και των δενδροστοιχιών.

β)
Αντιμετώπιση της γήρανσης και ασθενειών των δένδρων.

4.Δ.
Βελτίωση και αναβάθμιση εξοπλισμού κοινόχρηστων και κοινωφελών χώρων.

4.Ε.
Νέα έργα για πράσινο και αναπλάσεις

Ενδεικτικές περιπτώσεις:

α)
Εχουν εκπονηθεί δύο μελέτες αναπλάσεων για την Κεντρική Πλατεία και την Πλατεία Κυπρου. Ο Δήμος βρίσκεται στη διαδικασία επιλογής αναδόχου για την κατασκευή των έργων
5. Βελτίωση των Μέσων Μαζικής Μεταφοράς

5.Α.
Κάλυψη πρόσθετων περιοχών και ανασχεδιασμός δρομολογίων του ΟΑΣΑ
6. Βελτίωση συνθηκών κυκλοφορίας και στάθμευσης

6.Α.
Αποθάρρυνση και μείωση της διαμπερούς κυκλοφορίας.

6.Β.
Κατασκευή δρόμων ήπιας κυκλοφορίας
6.Γ.
Τοποθέτηση καθοδηγητικών πινακίδων για σημαντικά κτίρια και άλλα σημεία 
            αναφοράς.
6.Δ.
Ηλεκτρονική παρακολούθηση των παραβάσεων Κ.Ο.Κ.

6.Ε.
Κατάργηση στενών πεζοδρομίων
6.ΣΤ.
Εφαρμογή συστήματος ελεγχόμενης στάθμευσης στην οδό 28ης Οκτωβρίου στο
            κέντρο των Μεγάρων
6.Ζ.
Δημιουργία χώρου στάθμευσης στην περιοχή του ΟΣΕ (σε εξέλιξη βρίσκονται οι
            σχετικές διαπραγματεύσεις δεδομένου ότι ο χώρος ανήκει στον ΟΣΕ)  

6.Η.     Μονοδρόμηση ενός ακόμα βασικού άξονα της πόλης επί της οδού Μινώα (εκτός
            από αυτούς τους δρόμους που προέβλεπε η τελευταία κυκλοφοριακή μελέτη).
6.Θ.     Διάνοιξη δρόμων στην επέκταση σχεδίου, ώστε να βελτιωθεί περαιτέρω το 
           κυκλοφοριακό και να αντιμετωπιστεί το πρόβλημα έλλειψης χώρων στάθμευσης 
           των οχημάτων ειδικά στο κέντρο της πόλης  
6.Ι.       Ολοκλήρωση του περιφερειακού δρόμου

7. Ενίσχυση βαδισιμότητας

7.Α.
Κατασκευή νέων πεζοδρομίων (μετά  την νέα μονοδρόμηση) σε κεντρικούς οδούς όπως,  Βυζαντίου, 28ης Οκτωβρίου, Νίσου, Μίνωας, Ομήρου κτλ καθώς και στον κεντρικό δρόμο Πάχης - Μεγάρων
.7.Β.
Κατασκευή νέων πεζοδρομίων σε όλους τους δρόμους που μελετώνται ή κατασκευάζονται στην επέκταση σχεδίου πόλεως Κινέτας και Μεγάρων 
7.Γ.
Παρεμβάσεις για την ασφαλή διακίνηση των ΑΜΕΑ και την πρόσβασή τους σε δημοτικά κτίρια, σχολεία, κοινόχρηστους και κοινωφελείς χώρους, αγορές κλπ

7.Δ..
Διαμόρφωση επισημασμένων διαδρόμων περιπάτου

8. Αποτελεσματική διαχείριση Χρήσεων Γης

8.Α.
Τήρηση του Συντελεστή και των λοιπών όρων δόμησης.

8.Β.
Εφαρμογή ηλεκτρονικού συστήματος ελέγχου και διαχείρισης χρήσεων 
γης.

8.Γ.
Εντοπισμός των πλέον συχνών παραβάσεων των όρων δόμησης και διατύπωση προτάσεων για την αντιμετώπισή τους.

8.Δ.
Ισόρροπη χωροθέτηση των νέων κοινωνικών υποδομών.

9. Παρακολούθηση τεχνικών έργων 

9.Α.
Δημιουργία ψηφιακού χάρτη της πόλης, με εφαρμογές Γεωγραφικού Συστήματος Πληροφοριών (G.I.S.).

9.B.
Εφαρμογή προγράμματος επιτελικής παρακολούθησης.

10. Συμπλήρωση και βελτίωση τεχνικής υποδομής

10.Α.
Βελτίωση και ολοκλήρωση του δικτύου όμβριων και τοπικά αντιπλημμυρικά έργα.

10.Β.
Εγκατάσταση δικτύου φυσικού αερίου μετά από πρόταση της ΔΕΠΑ στην πόλη των  Μεγάρων παρέχοντας αντισταθμιστικό όφελος. 
10.Γ.
Δημιουργία υποδομών ψηφιακής τεχνολογίας.

Ενδεικτικά έργα:

α)
Ψηφιακή πύλη του Δήμου 

β)
Ασύρματο Ευρυζωνικό δίκτυο

10.Δ.
Υπογειοποίηση καλωδίων ΔΕΗ

10.Ε.
Υπογειοποίηση δικτύου τηλεφώνων.

11. Βελτίωση κοινωνικών υποδομών

11.Α.
Βελτίωση υποδομών και εξοπλισμού σχολικών κτιρίων

11.Β.
Αναβάθμιση υφισταμένων (πχ στο κλειστό γυμναστήριο του 1ου Γυμνασίου Μεγάρων) και δημιουργία νέων εγκαταστάσεων άθλησης 

11.Γ.
Βελτίωση πολιτισμικών υποδομών:

Ενδεικτικά έργα:

α)
Κατασκευή αίθουσας πολλαπλών χρήσεων, Κέντρου νέων κλπ.

β)
Κατασκευή δύο ανοιχτών γηπέδων μπάσκετ – βόλεϊ βάσει του νέου σχεδίου

      πόλης όπου μπορεί να προκύψει

γ) Κατασκευή αθλητικού κέντρου με την εφαρμογή του νέου σχεδίου  
12. Προώθηση δράσεων κοινωνικής μέριμνας και δημόσιας υγείας

12.Α.
Διατήρηση προγραμμάτων φροντίδας στο σπίτι για άτομα τρίτης ηλικίας

12.Β.
Συντονισμένη παροχή υπηρεσιών ψυχικής και κοινωνικής μέριμνα με ειδικευμένο προσωπικό για την παροχή συμβουλών.

13. Βελτίωση ασφάλειας

13.Α.
Διαμόρφωση της Δημοτικής Αστυνομίας με μέσα και προσωπικό, ώστε να μπορεί να διενεργεί και πεζές περιπολίες

Ενδεικτικές δράσεις:

α)
Πρόληψη – αποτροπή παραβατικότητας

β)
Έλεγχος παραβάσεων όρων Δόμησης / Οικοδομικού Κανονισμού Μεγαρέων, μετά από σχετική εκπαίδευση

γ)
Έλεγχος παράνομης στάθμευσης



13.Β.
Αισθητική και οικολογική βελτίωση του φωτισμού στο σύνολο του δήμου.

13.Γ.
Ενημέρωση των κατοίκων για υπηρεσίες ασφάλειας ατόμων μεγάλης ηλικίας που μένουν μόνοι / ες.

13.Δ.
Φύλαξη των κλειστών Παιδικών Χαρών και των Σχολείων της πόλης.

13.Ε.
Έλεγχος, συντήρηση, βελτίωση και ανάπτυξη του συστήματος πυρασφάλειας αλσών και κοινοχρήστων χώρων.

13.ΣΤ.
Αντισεισμική επάρκεια δημοσίων κτιρίων.

14. Βελτίωση καθαριότητας

14.Α.
Σταδιακή ανανέωση του υφιστάμενου καθώς και αγορά νέου μηχανολογικού εξοπλισμού για την Υπηρεσία καθαριότητας (απαιτείται η αγορά δύο (2) νέων απορριμματοφόρων, μιας αρπάγης, μιας τσάπας, ενός σαρώθρου και αρκετών κάδων).

14.Β.
Συνεχής εκπαίδευση του προσωπικού καθαριότητας καθώς και ενίσχυση του (κυρίως με εργάτες, οδοκαθαριστές και οδηγούς).

14.Γ. Αναπρογραμματισμός των δρομολογίων καθαριότητας των απορριμματοφόρων 

14.Δ.
Ευαισθητοποίηση των πολιτών για την καθαριότητα.

14.Ε.
Αντιμετώπιση του προβλήματος της περισυλλογής και της απόρριψης των περιττωμάτων των σκύλων.

14.ΣΤ.
Αντιμετώπιση του προβλήματος αποκομιδής των οικοδομικών υλικών.

14.Η. Αντιμετώπιση του προβλήματος καθαριότητας ειδικότερα στις εκτός 
                  σχεδίου περιοχές κυρίως κατά την θερινή περίοδο 
15. Επέκταση προγραμμάτων ανακύκλωσης υλικών και απορριμμάτων

15.Α.
Αύξηση του ποσοστού και του όγκου των ανακυκλούμενων οικιακών και δημοτικών (κλαδιά και φύλλα δένδρων) απορριμμάτων μέσω των υπαρχόντων και νέων προγραμμάτων.

Ενδεικτικές δράσεις:

α)
Συνεργασία με τον ΕΣΔΚΝΑ, 

β)
Συνεργασία με ιδιωτικούς φορείς
15.Β.
Ανακύκλωση ηλεκτρικών συσκευών

15.Γ.
Ευαισθητοποίηση των πολιτών για την ανακύκλωση


16. Εξοικονόμηση ενέργειας

16.Α.
Σταδιακή αντικατάσταση λαμπτήρων πυρακτώσεως με ηλεκτρονικούς λαμπτήρες 
17. Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας

17.Α.
Φωτοβολταϊκά συστήματα σε δημόσια / δημοτικά κτίρια και ευαισθητοποίηση κατοίκων για ιδιωτική χρήση.


18. Βελτίωση της διαχείρισης νερού

18.Α.
Πρόγραμμα τηλεματικής διαχείρισης της άρδευσης των χώρων πρασίνου για την εξοικονόμηση νερού με σωστή συντήρηση του πρασίνου.

Ενότητα 12

Οι Άξονες και τα μέτρα του προγράμματος 

(Αναπτυξιακές Προτεραιότητες)
12.1 Ομαδοποίηση των Γενικών Στόχων σε Μέτρα και Άξονες

Οι Δήμοι καλούνται να παίξουν πρωτεύοντα ρόλο στην αναπτυξιακή διαδικασία, να ιεραρχήσουν τους στόχους και τις προτεραιότητές τους, καθώς και να εξασφαλίσουν τις απαραίτητες προϋποθέσεις, για τη δημιουργία ολοκληρωμένων πόλεων και οικισμών που εξυπηρετούν τους πολίτες, σέβονται το περιβάλλον, δημιουργούν πολιτισμό και επιδεικνύουν κοινωνική ευαισθησία και αλληλεγγύη. Οι προκλήσεις στην παρούσα φάση είναι ιδιαίτερα σημαντικές και η προγραμματική διαδικασία των Δήμων για την τρέχουσα περίοδο συνεχής και αναγκαία. 
Στην παρούσα μελέτη και με βάση τον Οδηγό κατάρτισης Επιχειρησιακών Προγραμμάτων ΟΤΑ του Υπουργείου Εσωτερικών, μετά τον προσδιορισμό των γενικών στόχων γίνεται ομαδοποίηση αυτών σε προτεραιότητες – Μέτρα και τα συναφή Μέτρα ομαδοποιούνται σε ευρύτερες προτεραιότητες – Άξονες. Όπως φαίνεται στο επόμενο σχήμα, οι γενικοί στόχοι, οι  Άξονες και τα Μέτρα συγκροτούν ιεραρχικό διάγραμμα (δένδρο), στο οποίο γίνεται σταδιακή εξειδίκευση της αποστολής και του οράματος του Δήμου Μεγάρων.

Κατεβαίνοντας στα επίπεδα του δένδρου γίνεται σταδιακή εξειδίκευση των αναπτυξιακών προτεραιοτήτων. Στην κορυφή της πυραμίδας βρίσκεται η αποστολή και το όραμα του Δήμου Μεγάρων που αναλύεται σε γενικές προτεραιότητες (Άξονες), XE "Άξονας προτεραιότητας"  οι οποίες σταδιακά αναλύονται σε ειδικότερες προτεραιότητες (Μέτρα και γενικοί στόχοι των Μέτρων).








Όπως ήδη αναφέρθηκε για τη βασική στρατηγική του Δήμου Μεγάρων το όραμα της Δημοτικής Αρχής είναι:
· Διαφύλαξη και βελτίωση της ποιότητας ζωής

· Ανάδειξη φυσικής, ιστορικής, πολιτιστικής κληρονομιάς

· Προστασία ευαίσθητων και απειλούμενων οικοσυστημάτων

· Αύξηση και ποιοτική βελτίωση ελεύθερων και κοινόχρηστων χώρων

· Βελτίωση των Μέσων Μαζικής Μεταφοράς

· Βελτίωση συνθηκών κυκλοφορίας και στάθμευσης

· Ενίσχυση βαδισιμότητας

· Αποτελεσματική διαχείριση Χρήσεων Γης

· Παρακολούθηση τεχνικών έργων

· Συμπλήρωση και βελτίωση τεχνικής υποδομής

· Βελτίωση κοινωνικών υποδομών

· Προώθηση δράσεων κοινωνικής μέριμνας και δημόσιας υγείας

· Βελτίωση ασφάλειας

· Βελτίωση καθαριότητας 

· Επέκταση προγραμμάτων ανακύκλωσης υλικών και απορριμμάτων

· Εξοικονόμηση ενέργειας

· Ανανεώσιμες πηγές ενέργειας

· Βελτίωση της διαχείρισης νερού

Το όραμα του Δήμου Μεγάρων εξειδικεύεται σε 4 βασικούς Άξονες προτεραιότητας που ο καθένας από αυτούς αποτελεί ξεχωριστή θεματική ενότητα και αναλύεται σε επί μέρους Μέτρα στα οποία γίνεται σταδιακή εξειδίκευση της αποστολής και του οράματος του δήμου.

Οι Γενικοί στόχοι εσωτερικής ανάπτυξης εντάσσονται σε ειδικό Άξονα, ο οποίος έχει ως τίτλο «Βελτίωση της διοικητικής ικανότητας του Δήμου».

 Οι 4 βασικοί άξονες του Δήμου Μεγάρων είναι:

· Η προστασία του περιβάλλοντος και η βελτίωση της ποιότητας ζωής

· Η ενίσχυση της κοινωνικής πολιτικής και των υπηρεσιών παιδείας, πολιτισμού και αθλητισμού

· Οικονομική ανάπτυξη της περιοχής
· Βελτίωση της διοικητικής λειτουργίας του Δήμου

Με βάση τους άξονες και τα μέτρα γίνεται και η οργάνωση των γενικών στόχων ως εξής:

ΑΞΟΝΑΣ 1 : ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΖΩΗΣ
Μέτρο 1.1 : Οικιστική και πολεοδομική ανάπτυξη 

Μέτρο 1.2 : Μεταφορική Υποδομή / Κυκλοφορία / Στάθμευση / Συγκοινωνία

Μέτρο 1.3 : Ύδρευση / Αποχέτευση 

Μέτρο 1.4 : Καθαριότητα και Διαχείριση στερεών αποβλήτων 
ΑΞΟΝΑΣ 2 : ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΏΝ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ

Μέτρο 2.1 : Υγεία και Κοινωνική φροντίδα

Μέτρο 2.2 : Κοινωνική ενσωμάτωση

Μέτρο 2.3 : Παιδεία / Νεολαία

Μέτρο 2.4 : Αθλητισμός

Μέτρο 2.5 : Πολιτισμός

ΑΞΟΝΑΣ  3  : ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ

Μέτρο 3.1 : Απασχόληση

Μέτρο 3.2 : Οικονομικές υποδομές-επιχειρηματικότητα 

Μέτρο 3.3 : Τουρισμός 
Μέτρο 3.4 :  Καινοτομία
ΑΞΟΝΑΣ 4 : ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ

Μέτρο 4.1. : Διαδικασίες διοίκησης

Μέτρο 4.2. : Σχέση του Δήμου με τους πολίτες
Μέτρο 4.3. : Οργάνωση και πληροφορική 

Μέτρο 4.4. : Δημοτική περιουσία και συνθήκες εργασίας

Μέτρο 4.5.: Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών
Μέτρο 4.6  Οικονομικά
Η ιεραρχική διάρθρωση των Αξόνων, Μέτρων και γενικών στόχων του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου Μεγάρων παρουσιάζεται στον επόμενο πίνακα.

	ΑΞΟΝΕΣ
	ΜΕΤΡΑ
	ΓΕΝΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ

	ΑΞΟΝΑΣ 1 : ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΚΑΙ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ ΖΩΗΣ
	Μέτρο 1.1 : Οικιστική και πολεοδομική ανάπτυξη 
	1.1.1. Αύξηση του αστικού πρασίνου και διασφάλιση χώρων υψηλής ποιότητας 

1.1.2. Αναζωογόνηση υποβαθμισμένων περιοχών

1.1.3. Προώθηση οικιστικών αναπλάσεων και πολεοδομικών παρεμβάσεων 

1.1.4. Διαφύλαξη του παραδοσιακού και ανθρώπινου χαρακτήρα της πόλης 

1.1.5. Προστασία από την άναρχη βιομηχανική ανάπτυξη

*Ανάδειξη της πόλης και της ευρύτερης περιοχής σε Τουριστικό Κέντρο ήπιας μορφής.

*Ενημέρωση πολιτών και φορέων για
 την ανάγκη άμεσης παρέμβασης

*Εκπόνηση μελετών και σχεδίου δράσης

*Προσέλκυση  Ιδιωτών και 
  Ιδιωτικών Κεφαλαίων 

1.1.6. Προστασία από την άναρχη πολεοδομική ανάπτυξη

1.1.7. Βελτίωση περιβαλλοντικών επιβαρύνσεων
1.1.8. Δημιουργία δικτύου περιπατητικών διαδρόμων εντός της πόλης
1.1.9. Δημιουργία οργανωμένου συστήματος πυρασφάλειας και
προστασίας από τη θαλάσσια μόλυνση

1.1.10.Ανάδειξη πολιτιστικής κληρονομιάς και της φυσιογνωμίας της πόλης 

1.1.11. Αξιοποίηση ελεύθερων χώρων και απόδοσή τους σε κοινή χρήση ή σε νέους χώρους πρασίνου
*Του χώρου επί του παλαιού ρέματος Μαυρατζά ( εντός σχεδίου)

*Του χώρου δυτικά της πλατείας Εθνικής Αντίστασης

*Του χώρου από την οδό Θ. Τσεκέ έως την οδό Βυζαντίου

*Του ρέματος έξω Βρύσης

*Άλλων χώρων που προκύπτουν από την επέκταση του σχεδίου πόλεως των Μεγάρων  και της Κινέτας

1.1.12. Επέκταση σχεδίου πόλης και διάνοιξη βασικών δρόμων

1.1.13. Εξοικονόμηση ενέργειας
1.1.14 Αξιοποίηση, αναβάθμιση και προστασία των παραλιών

1.1.15 Προστασία, αξιοποίηση και ανάδειξη του πρασίνου

	
	Μέτρο 1.2 : Μεταφορική υποδομή / Κυκλοφορία / Στάθμευση / Συγκοινωνία
	1.2.1. Βελτίωση συνθηκών  κυκλοφο-ρίας
*Αποθάρρυνση και μείωση της 
διαμπερούς κυκλοφορίας.

*Κατασκευή δρόμων ήπιας κυκλοφορίας

*Τοποθέτηση καθοδηγητικών πινακίδων για σημαντικά κτίρια και άλλα σημεία αναφοράς.

*Ηλεκτρονική παρακολούθηση
 των παραβάσεων Κ.Ο.Κ.

*Κατάργηση στενών πεζοδρομίων

*Εφαρμογή (Σ)ελεγχόμενης
 στάθμευσης στην οδό 28ης Οκτωβρίου 

*Δημιουργία χώρου στάθμευσης 
στην περιοχή του ΟΣΕ  

*Μονοδρόμηση ενός ακόμα βασικού
 άξονα της πόλης επί της οδού Μινώα 

*Διάνοιξη δρόμων στην επέκταση 
σχεδίου, ώστε να βελτιωθεί περαιτέρω το            κυκλοφοριακό και να αντιμετωπιστεί το πρόβλημα έλλειψης χώρων στάθμευσης 

 των οχημάτων ειδικά στο κέντρο 
της πόλης  

*Ολοκλήρωση του περιφερειακού δρόμου

Κατασκευή νέων πεζοδρομίων 
(μετά  την νέα μονοδρόμηση) 
σε κεντρικούς οδούς όπως,  Βυζαντίου,
 28ης Οκτωβρίου, Νίσου, Μίνωας, 
Ομήρου κτλ καθώς και στον
 κεντρικό δρόμο Πάχης - Μεγάρων

*Κατασκευή νέων πεζοδρομίων σε όλους 

τους δρόμους που μελετώνται ή 
κατασκευάζονται στην επέκταση 
σχεδίου πόλεως Κινέτας και Μεγάρων 
*Παρεμβάσεις για την ασφαλή 
διακίνησητων ΑΜΕΑ και την πρόσβασή 
τους σε δημοτικά κτίρια, σχολεία, 
κοινόχρηστους και κοινωφελείς χώρους, 
αγορές κλπ

*Διαμόρφωση επισημασμένων 
διαδρόμων περιπάτου
1.2.2. Εξασφάλιση χώρων στάθμευσης 

1.2.3. Βελτίωση των Μέσων Μαζικής Μεταφοράς

	
	Μέτρο 1.3 : Ύδρευση / Αποχέτευση
	1.3.1. Εξοικονόμηση υδάτινων πόρων

1.3.2. Βελτίωση της διαχείρισης νερού

1.3.3.Επέκταση του αποχετευτικού δικτύου

1.3.4. Ενίσχυση της Δημοτικής Επιχείρησης Ύδρευσης και Αποχέτευσης Μεγαρέων (Δ.Ε.Υ.Α.Μ) Στελέχωσή της με κατάλληλο προσωπικό καθώς και ανανέωση εξοπλισμού, ώστε να παρέχει ποιοτική και ταχύτερη εξυπηρέτηση στους πολίτες



	
	Μέτρο 1.4 : Καθαριότητα και Διαχείριση στερεών αποβλήτων
	1.4.1. Μείωση της ρύπανσης του φυσικού περιβάλλοντος της ευρύτερης περιοχής από τα διατιθέμενα απορρίμματα με χωροθέτηση περιοχής εναπόθεσης μπαζών 

1.4.2. Βελτίωση του επιπέδου καθαριότητας της πόλης 
*Σταδιακή ανανέωση του υφιστάμενου 
καθώς και αγορά νέου μηχανολογικού 
εξοπλισμού για την Υπηρεσία 
καθαριότητας 

*Ενίσχυση του προσωπικού καθαριότητας 
(κυρίως με εργάτες, οδοκαθαριστές και 
οδηγούς).

*Αναπρογραμματισμός των 
δρομολογίων καθαριότητας των 
απορριμματοφόρων 

*Ευαισθητοποίηση των πολιτών για
 την καθαριότητα.

*Αντιμετώπιση του προβλήματος της 
περισυλλογής και της απόρριψης των 
περιττωμάτων των σκύλων.

*Αντιμετώπιση του προβλήματος 
αποκομιδής των οικοδομικών υλικών.

*Αντιμετώπιση του προβλήματος 
καθαριότητας ειδικότερα στις εκτός
σχεδίου περιοχές κυρίως κατά την 
θερινή περίοδο 

1.4.3.Προώθηση προγράμματος ανακύκλωσης
*Αύξηση του ποσοστού και του όγκου των ανακυκλούμενων οικιακών και δημοτικών (κλαδιά και φύλλα δένδρων) απορριμμάτων

* Ανακύκλωση ηλεκτρικών συσκευών

*Ευαισθητοποίηση των πολιτών 

για την ανακύκλωση




	ΑΞΟΝΑΣ 2 : ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΚΑΙ ΤΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΏΝ ΠΑΙΔΕΙΑΣ, ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ & ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ
	Μέτρο 2.1 : Υγεία και Κοινωνική φροντίδα
	2.1.1. Βελτίωση των υπηρεσιών κοινωνικής φροντίδας (νηπίων, ηλικιωμένων κ.λ.π) 
2.1.2. Ενίσχυση των υποδομών κοινωνικών υπηρεσιών

2.1.3 Ενίσχυση και διεύρυνση των προγραμμάτων κοινωνικής υπηρεσίας και πληροφόρησης ευπαθών κοινωνικών ομάδων (φτώχειας, ΑμΕΑ, Ναρκωτικών, AIDS, μεταναστών, μονογονεϊκών οικογενειών) .



	
	Μέτρο 2.2 : Κοινωνική ενσωμάτωση
	2.2.1. Οργάνωση τμήματος στην Κοινωνική Υπηρεσία για την επανένταξη των απόρων  

2.2.2. Υποστήριξη ευαίσθητων κοινωνικά ομάδων μέσω της εξασφάλισης συνθηκών ίσων ευκαιριών μέσω της οργάνωσης της Κοινωνικής Υπηρεσίας

2.2.3 Δημιουργία προγραμμάτων επαγγελματικής αποκατάστασης ΑΜΕΑ

2.2.4 Λειτουργία συμβουλευτικών δομών κοινωνικής ενίσχυσης, ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης των πολιτών με σκοπό την ανάπτυξη της κοινωνικής ευαισθησίας και ευσυνειδησίας.



	
	Μέτρο 2.3 : Παιδεία / Νεολαία
	2.3.1. Βελτίωση υποδομών και εξοπλισμού των σχολικών κτιρίων  

2.3.2. Ανάπτυξη νέων τεχνολογιών, ευρυζωνικών δικτύων και δωρεάν παροχή Internet σε  όλους τους πολίτες με προτεραιότητα τους νέους (πχ. ασύρματα σημεία ευρυζωνικής πρόσβασης σε κάθε μια από τις σχολικές μονάδες). 



	
	Μέτρο 2.4 : Αθλητισμός
	2.4.1. Εξασφάλιση δυνατοτήτων συμμετοχής σε αθλητικές εκδηλώσεις των Δημοτών 

2.4.2. Δημιουργία νέων εγκαταστάσεων άθλησης με την εφαρμογή του νέου σχεδίου  
2.4.3. Αναβάθμιση υφισταμένων υποδομών άθλησης των πολιτών (πχ στο κλειστό γυμναστήριο του 1ου Γυμνασίου Μεγάρων) 
2.4.4. Κατασκευή δύο ανοιχτών γηπέδων 
μπάσκετ – βόλεϊ βάσει του νέου 
σχεδίου πόλης 
2.4.5. Κατασκευή αίθουσας πολλαπλών 
χρήσεων, Κέντρου νέων κλπ.
2.4.6 Πρόγραμμα ευαισθητοποίησης πολιτών σε θέματα αθλητισμού και υγείας.



	
	Μέτρο 2.5 : Πολιτισμός
	2.5.1. Ανάδειξη της ιστορικής και πολιτιστικής κληρονομιάς της περιοχής  

2.5.2. Εξασφάλιση δυνατοτήτων συμμετοχής σε πολιτιστικές εκδηλώσεις

2.5.3. Ενίσχυση και ανάπτυξη των πολιτιστικών εκδηλώσεων
2.5.4.Βελτίωση πολιτιστικών υποδομών
2.5.5 Ανάδειξη, προβολή, προστασία και συντήρηση μνημείων και παραδοσιακών – ιστορικών οικισμών, καθώς και των αρχαιολογικών και εκκλησιαστικών χώρων του Δήμου. Προστασία και διατήρηση της πολιτιστικής και πολιτισμικής παράδοσης.
2.5.6 Κατασκευή Λαογραφικού Μουσείου στην περιοχή του Κυριακοπούλειου

	ΑΞΟΝΑΣ  3  : ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ
	Μέτρο 3.1 : Απασχόληση
	3.1.1. Διευκόλυνση της πρόσβασης στην απασχόληση με τη δημιουργία γραφείου εργασίας και την ολοκλήρωση σχετικής ιστοσελίδας για την επικοινωνία ανέργων-επιχειρήσεων
3.1.2.Ενίσχυση των δεξιοτήτων του τοπικού ανθρώπινου δυναμικού

3.1.3.Μείωση της ανεργίας των νέων και των γυναικών

3.1.4 Δημιουργία νέων θέσεων εργασίας. 


	
	Μέτρο 3.2 : Οικονομικές υποδομές-Επιχειρηματικότητα 
	3.2.1. Δημιουργία σύγχρονων  υποδομών εγκατάστασης επιχειρήσεων

3.2.2. Προώθηση της συνεργασίας μεταξύ τοπικών εταίρων και φορέων υποστήριξης της οικονομικής δραστηριότητας
3.2.3. Υποστήριξη της πρόσβασης τοπικών επιχειρήσεων σε πηγές χρηματοδότησης μέσω της δημιουργίας γραφείου εργασίας

3.2.4. Προσέλκυση επιχειρηματιών στον οικοτουρισμό και την ήπια ανάπτυξη

3.2.5.Επίλυση προβλημάτων της βιομηχανικής ζώνης 

3.2.6. Κατασκευή θεματικών πάρκων ιστορίας, λαογραφίας, οικολογίας, δημιουργία πίστας φόρμουλα 1,  
δημιουργία σύγχρονης μαρίνας στην περιοχή της Πάχης
3.2.7. Προβολή και προώθηση τοπικών προϊοντων όπως οπωροκηπευτικά, λάδι, κρασί, φιστίκια, μέλι



	
	Μέτρο 3.3 : Τουρισμός
	3.3.1. Ανάπτυξη ειδικών μορφών τουρισμού της περιοχής και προβολή 

3.3.2. Προσέλκυση επισκεπτών

3.3.3.Αξιοποίηση  του  φυσικού πλούτου για την ανάπτυξη τόσο των παραδοσιακών μορφών τουρισμού (δραστηριότητες σε σχέση με τη θάλασσα, το βουνό, αρχαιολογικοί χώροι)όσο και των εναλλακτικών του μορφών 
 

	
	Μέτρο 3.4 : Καινοτομία
	3.4.1. Ενίσχυση μορφών ψηφιακής οικονομίας 

3.4.2.Υιοθέτηση οικολογικών καινοτομιών

3.4.3. Αξιοποίηση 4000 στρεμμάτων στην περιοχή Μπότσικα για τη δημιουργία αιολικών παρκών.
3.4.4 Δημιουργία και επέκταση προγραμμάτων που σχετίζονται με την παραγωγή ενέργειας από ανανεώσιμες πηγές. 
3.4.5 Εισαγωγή προγραμμάτων νέων τεχνολογιών και ευρυζωνικότητας (WiFi)

 

	ΑΞΟΝΑΣ 4 : ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΙΚΑΝΟΤΗΤΑΣ ΤΟΥ ΔΗΜΟΥ
	Μέτρο 4.1. : Διαδικασίες διοίκησης
	4.1.1. Εισαγωγή σύγχρονων διαδικασιών προγραμματισμού, παρακολούθησης και αξιολόγησης της δράσης του Δήμου

4.1.2. Βελτίωση της λειτουργίας και οργάνωσης των οργάνων διοίκησης
4.1.3 Δυνατότητα στελέχωσης και οργάνωσης του γραφείου προγραμματισμού και μηχανοργάνωσης του Δήμου.



	
	Μέτρο 4.2. : Σχέση του Δήμου με τους πολίτες
	4.2.1. Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας και συμμετοχής των πολιτών με αξιοποίηση του διαδικτύου

4.2.2. Ενίσχυση της διαφάνειας στις διαδικασίες προγραμματισμού, προσλήψεων, προμηθειών, δημοπρασιών και οικονομικής διαχείρισης

4.2.3. Βελτίωση της διοικητικής εξυπηρέτησης των πολιτών με έμφαση στην καλύτερη εξυπηρέτηση των κατοίκων των Δημοτικών Διαμερισμάτων
4.2.4.Παροχή από το Δήμο υπηρεσιών 
υψηλής ποιότητας στους κατοίκους.

α)Βελτίωση της οργάνωσης των 
Υπηρεσιών του Δήμου

β)Συνεχής εκπαίδευση του προσωπικού

γ)Αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και παροχή σχετικών υπηρεσιών στους κατοίκους

δ)Οργάνωση της Πολιτικής Προστασίας και 
με την ενθάρρυνση του Εθελοντισμού

ε)Δημιουργία Παρατηρητήριου Περιβάλλοντος και για την εκπαίδευση 
των παιδιών σε περιβαλλοντικά θέματα.



	
	Μέτρο 4.3. : Οργάνωση και πληροφορική  
	4.3.1. Αναδιοργάνωση των Νομικών προσώπων  και σύνταξη νέου Οργανισμού Εσωτερικής Υπηρεσίας (ΟΕΥ) του Δήμου

4.3.2. Πιστοποίηση των υπηρεσιών του Δήμου
4.3.3. Αναβάθμιση της ιστοσελίδας και ολοκλήρωση του πληροφοριακού - διπλογραφικού συστήματος του Δήμου

4.3.4. Ανάπτυξη δεξιοτήτων του απασχολούμενου προσωπικού

4.3.5 Παροχή ηλεκτρονικών υπηρεσιών προς τον πολίτη

4.3.6 Ανάπτυξη και αύξηση των συνεργασιών του Δήμου και της συμμετοχής σε Ευρωπαϊκά και Εθνικά Δίκτυα. Ένταξη Δήμου σε Ευρωπαϊκά Προγράμματα.



	
	Μέτρο 4.4. : Δημοτική περιουσία και συνθήκες εργασίας
	4.4.1. Καλύτερη αξιοποίηση της δημοτικής περιουσίας 

4.4.2. Βελτίωση των συνθηκών εργασίας του προσωπικού 
4.4.3 Βελτίωση υλικοτεχνικής υποδομής των δημοτικών κτιρίων

4.4.4 Βελτίωση υλικοτεχνικής υποδομής των δημοτικών κτιρίων. Αναβάθμιση και αγορά νέου εξοπλισμού, λογισμικών προγραμμάτων και οχημάτων για τις υπηρεσίες και τα νομικά πρόσωπα.

4.4.5 Στελέχωση και ενίσχυση των όλων των υπηρεσιών και των νομικών προσώπων του Δήμου σε προσωπικό και εξοπλισμό. Ανάπτυξη δεξιοτήτων (επιμόρφωση) του απασχολούμενου ανθρώπινου δυναμικού. Περαιτέρω αξιοποίηση της πληροφορικής τεχνολογίας και ανανέωση ηλεκτρομηχανολογικού εξοπλισμού των υπηρεσιών, για τη βελτίωση της παραγωγικότητας. 



	
	Μέτρο 4.5. : Προστασία και ασφάλεια της ζωής και της περιουσίας των πολιτών
	4.5.1. Βελτιστοποίηση των μηχανισμών αντιμετώπισης κινδύνων από φυσικά αίτια (σεισμοί, πλημμύρες, φωτιές κλπ)
4.5.2.Διαμόρφωση της Δημοτικής 
Αστυνομίας με μέσα και προσωπικό 
4.5.3.Αισθητική και οικολογική βελτίωση 
του φωτισμού στο σύνολο του δήμου.

4.5.4.Ενημέρωση των κατοίκων για υπηρεσίες ασφάλειας ατόμων μεγάλης ηλικίας που μένουν μόνοι / ες.

4.5.5.Φύλαξη των κλειστών Παιδικών 
Χαρών και των Σχολείων της πόλης.
4.5.6.Έλεγχος, συντήρηση, βελτίωση και 
ανάπτυξη του συστήματος πυρασφάλειας 
αλσών και κοινοχρήστων χώρων.



	
	Μέτρο 4.6. : Οικονομικά
	4.6.1.
Διαφύλαξη και ενδυνάμωση της οικονομικής αξιοπιστίας του Δήμου με εξεύρεση νέων  πηγών λειτουργικών εσόδων και συγκράτηση των λειτουργικών δαπανών.

4.6.2.
Ανάπτυξη δυνατοτήτων εύρεσης νέων πηγών εσόδων, κυρίως από την εκμετάλλευση της ακίνητης περιουσίας και των τουριστικών υποδομών του Δήμου.

4.6.3.
Αξιολόγηση πιστοληπτικής ικανότητας του Δήμου με αποτέλεσμα την δυνατότητα σύναψης δανείων με ευνοικότερους όρους εάν αυτό απαιτηθεί.

4.6.4.
Ενίσχυση συμμετοχής σε Κοινοτικά προγράμματα και προγράμματα περιφερειακού, εθνικού χαρακτήρα.

4.6.5.
Συστηματική κοστολόγηση των δραστηριοτήτων για την καλύτερη ενημέρωση της αρμόδιας υπηρεσίας και της Δημοτικής Αρχής.

4.6.6.
Λεπτομερής εξέταση των ωφελειών από τη  συγχώνευση του Δήμου με άλλους γειτονικούς του εν όψη του «ΚΑΠΟΔΙΣΤΡΙΑ 2». 

4.6.7.
Μετατροπή, εξυγίανση  των Δημοτικών Επιχειρήσεων, σύμφωνα με τον νέο κώδικα και συστηματική παρακολούθησή τους. Συγκράτηση του κόστους λειτουργίας των Δημοτικών Επιχειρήσεων σε όσο το δυνατόν χαμηλότερα  επίπεδα.

4.6.9.Ενέργειες για τη μείωση του ποσοστού απορρόφησης των ποσών του προϋπολογισμού από τις λειτουργικές δαπάνες εις βάρος των επενδυτικών και για τη μείωση του ποσοστού συμμετοχής ιδίων κεφαλαίων του Δήμου στις επενδύσεις.




12.2 Καθορισμός της Αρμόδιας Υπηρεσίας για κάθε Γενικό Στόχο

Για κάθε γενικό στόχο, ορίζεται από την ομάδα έργου, η αρμόδια υπηρεσία που θα έχει την ευθύνη για την επίτευξή του και συμπληρώνεται ο επόμενος πίνακας.

	ΑΞΟΝΕΣ
	ΜΕΤΡΑ
	Γενικοί στόχοι 
	Αρμόδια υπηρεσία 

	ΑΞΟΝΑΣ 1
	Μέτρο 1.1
	Γενικός στόχος 1.1.1
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.1.2
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.1.3
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.1.4
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών, 

Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	
	Γενικός στόχος 1.1.5
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.1.6
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.1.7
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	Μέτρο 1.2
	Γενικός στόχος 1.2.1
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.2.2
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.2.3
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	Μέτρο 1.3
	Γενικός στόχος 1.3.1
	Γραφείο Ύδρευσης

	
	
	Γενικός στόχος 1.3.2
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 1.3.3
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	Μέτρο 1.4
	Γενικός στόχος 1.4.1
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου,

Γραφείο Καθαριότητας

	
	
	Γενικός στόχος 1.4.2
	Γραφείο Καθαριότητας

	
	
	Γενικός στόχος 1.4.3
	Γραφείο Καθαριότητας

	ΑΞΟΝΑΣ 2
	Μέτρο 2.1
	Γενικός στόχος 2.1.1
	Δημοτικός Παιδικός Σταθμός, ΚΑΠΗ

	
	
	Γενικός στόχος 2.1.2
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	
	
	Γενικός στόχος 2.1.3
	ΚΑΠΗ

	
	Μέτρο 2.2
	Γενικός στόχος 2.2.1
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών & Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	
	
	Γενικός στόχος 2.2.2
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	Μέτρο 2.3
	Γενικός στόχος 2.3.1
	Σχολικές Επιτροπές

	
	
	Γενικός στόχος 2.3.2
	Δημοτική Επιτροπή Παιδείας

	
	Μέτρο 2.4
	Γενικός στόχος 2.4.1
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών, Δημοτικό Στάδιο

	
	
	Γενικός στόχος 2.4.2
	Αθλητικός Οργανισμός

	
	Μέτρο 2.5
	Γενικός στόχος 2.5.1
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	
	
	Γενικός στόχος 2.5.2
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	
	
	Γενικός στόχος 2.5.3
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	ΑΞΟΝΑΣ 3
	Μέτρο 3.1
	Γενικός στόχος 3.1.1
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	
	Γενικός στόχος 3.1.2
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	Μέτρο 3.2
	Γενικός στόχος 3.2.1
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 3.2.2
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	
	
	Γενικός στόχος 3.2.3
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	
	Μέτρο 3.3
	Γενικός στόχος 3.3.1
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου, Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	
	Γενικός στόχος 3.3.2
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	
	Γενικός στόχος 3.3.3
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 3.3.4
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 3.3.5
	Τμήμα Τεχνικών Υπηρεσιών

	
	Μέτρο 3.4
	Γενικός στόχος 3.4.1
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου, Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	ΑΞΟΝΑΣ 4
	Μέτρο 4.1
	Γενικός στόχος 4.1.1
	Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών 

	
	
	Γενικός στόχος 4.1.2
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου, Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	Μέτρο 4.2
	Γενικός στόχος 4.2.1
	Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 4.2.2
	Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου, Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης, Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 4.2.3
	Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	Μέτρο 4.3
	Γενικός στόχος 4.3.1
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης, Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 4.3.2
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης, Γραφείο Δημάρχου, Δημοσίων Σχέσεων και Τύπου

	
	
	Γενικός στόχος 4.3.3
	Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 4.3.4
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης, Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 4.3.5
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης, Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	Μέτρο 4.4
	Γενικός στόχος 4.4.1
	Τμήμα Οικονομικών Υπηρεσιών

	
	
	Γενικός στόχος 4.4.2
	Τμήμα Διοικητικών Υπηρεσιών

	
	Μέτρο 4.5
	Γενικός στόχος 4.5.1
	Γραφείο Προγραμματισμού & Ανάπτυξης

	
	Μέτρο 4.6
	
	Τμήμα οικονομικών υπηρεσιών


12.3 Προσδιορισμός της Σχετικής Βαρύτητας των Προτεραιοτήτων

Στον επόμενο πίνακα παρουσιάζεται η γενική κατ’ εκτίμηση κατανομή των συντελεστών βαρύτητας στους Άξονες, τα Μέτρα και τους γενικούς στόχους του προγράμματος, προκειμένου να προσδιοριστεί ο βαθμός δραστηριοποίησης του δήμου σε κάθε προτεραιότητα και να διευκολυνθεί η κατανομή των πόρων κατά τον οικονομικό προγραμματισμό. Οι τιμές είναι ενδεικτικές και η οριστικοποίηση του πίνακα θα γίνει με την ολοκλήρωση του Επιχειρησιακού Προγράμματος και αφού μετά τη διαβούλευση εξειδικευτεί το Τεχνικό Πρόγραμμα του Δήμου Μεγαρέων.

	ΑΞΟΝΕΣ
	Βαρύτητα (%)
	ΜΕΤΡΑ
	Βαρύτητα (%)
	Γενικοί στόχοι  
	Βαρύτητα (%)

	ΑΞΟΝΑΣ 1
	52%
	Μέτρο 1.1
	18%
	Γενικός στόχος 1.1.1
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.1.2
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.1.3
	12%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.1.4
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.1.5
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.1.6
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.1.7
	1%

	
	
	Μέτρο 1.2
	3%
	Γενικός στόχος 1.2.1
	0,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.2.2
	2,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.2.3
	0%

	
	
	Μέτρο 1.3
	18%
	Γενικός στόχος 1.3.1
	5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.3.2
	11%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.3.2
	2%

	
	
	Μέτρο 1.4
	13%
	Γενικός στόχος 1.4.1
	8%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.4.2
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 1.4.3
	4%

	ΑΞΟΝΑΣ 2
	21%
	Μέτρο 2.1
	4%
	Γενικός στόχος 2.1.1
	1,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.1.2
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.1.3
	1,5%

	
	
	Μέτρο 2.2
	1,5%
	Γενικός στόχος 2.2.1
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.2.2
	0,5%

	
	
	Μέτρο 2.3
	2,5%
	Γενικός στόχος 2.3.1
	2%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.3.2
	0,5%

	
	
	Μέτρο 2.4
	9%
	Γενικός στόχος 2.4.1
	7%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.4.2
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.4.3
	1%

	
	
	Μέτρο 2.5
	4%
	Γενικός στόχος 2.5.1
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.5.2
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 2.5.3
	2%

	ΑΞΟΝΑΣ 3
	13%
	Μέτρο 3.1
	1%
	Γενικός στόχος 3.1.1
	0,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 3.1.2
	0,5%

	
	
	Μέτρο 3.2
	7%
	Γενικός στόχος 3.2.1
	6%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 3.2.2
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 3.2.3
	0%

	
	
	Μέτρο 3.3
	5%
	Γενικός στόχος 3.3.1
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 3.3.2
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 3.3.3
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 3.3.4
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 3.3.5
	1%

	ΑΞΟΝΑΣ 4
	14%
	Μέτρο 4.1
	1%
	Γενικός στόχος 4.1.1
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 4.1.2
	0%

	
	
	Μέτρο 4.2
	3%
	Γενικός στόχος 4.2.1
	1%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 4.2.2
	0,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 4.2.3
	1,5%

	
	
	Μέτρο 4.3
	6%
	Γενικός στόχος 4.3.1
	0,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 4.3.2
	0,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 4.3.3
	0,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 4.3.4
	4,5%

	
	
	Μέτρο 4.4
	1%
	Γενικός στόχος 4.4.1
	0,5%

	
	
	
	
	Γενικός στόχος 4.4.2
	0,5%

	
	
	Μέτρο 4.5
	3%
	Γενικός στόχος 4.5.1
	3%

	
	100%
	
	100%
	
	100%


12.4 Διατύπωση των Αρχών Λειτουργίας και Διακυβέρνησης του Δήμου Μεγαρέων
Η αποστολή του Δήμου Μεγαρέων, όπως και όλων των ΟΤΑ, όπως ήδη επισημάνθηκε είναι : 

«Η διακυβέρνηση των τοπικών υποθέσεων και η παροχή δημόσιων αγαθών και υπηρεσιών για την ικανοποίηση αναγκών των κατοίκων και των τοπικών φορέων, με απώτερο σκοπό τη βιώσιμη κοινωνική και οικονομική ανάπτυξη της περιοχής του».

Η προσέγγιση του αναπτυξιακού οράματος του Δήμου Μεγαρέων θα γίνει με επί μέρους στρατηγικές επιλογές που βασίζονται στις παρακάτω κατευθυντήριες αρχές, οι οποίες αποτελούν τη φιλοσοφία, τις αξίες και τις γενικές αρχές για τον τρόπο προσέγγισης της αποστολής και του οράματος, για τον τρόπο διαχείρισης των σχέσεων με τους πολίτες, για τον τρόπο διοίκησης και εκτέλεσης των δραστηριοτήτων και για τον τρόπο διαχείρισης των πόρων του Δήμου.  

· κινητοποίηση τοπικών πόρων και δυνατοτήτων

· υιοθέτηση ολοκληρωμένων παρεμβάσεων

· προώθηση της ενεργού συμμετοχής των πολιτών

· ανάπτυξη σχέσεων συνεργασίας με τοπικούς φορείς

· σεβασμός των αρχών της αειφόρου ανάπτυξης

· κοινωνική δικαιοσύνη και αλληλεγγύη

· πολιτισμική ποικιλομορφία

· ανταπόκριση στις ανάγκες και τα αιτήματα των πολιτών

· διαφάνεια και η χρηστή διαχείριση

· ισόρροπη ανάπτυξη των δημοτικών διαμερισμάτων

· Ισότιμη εξυπηρέτηση όλων των κατοίκων χωρίς διακρίσεις
12.5 Συνοπτική Περιγραφή των Γενικών Στόχων και των Πολιτικών Δράσης

Προκειμένου να γίνει κατανοητή η στρατηγική του Δήμου Μεγαρέων από όλους τους πολίτες, τους αιρετούς και το υπηρεσιακό προσωπικό, συντάχθηκε το ακόλουθο επεξηγηματικό κείμενο με την συνοπτική περιγραφή ορισμένων βασικών γενικών στόχων και των πολιτικών δράσης.

Για κάθε γενικό στόχο διατυπώνονται συνοπτικά τα προβλήματα που θα αντιμετωπιστούν, οι ανάγκες που θα ικανοποιηθούν, οι ειδικότερες επιδιώξεις, η αρμόδια υπηρεσία και ενδεχομένως ορισμένες ενδεικτικές δράσεις της. Το κείμενο διαρθρώνεται σε Άξονες και Μέτρα.

1) Γενικός στόχος δράσης: Αναβάθμιση των υποδομών της περιοχής, έτσι ώστε να βελτιωθεί το επίπεδο των παρεχόμενων υπηρεσιών στους Δημότες του Μεγαρέων.
Οι υποδομές της περιοχής του Δήμου Μεγαρέων (δρόμοι, δίκτυο ύδρευσης – αποχέτευσης, συγκομιδή και απόθεση απορριμμάτων, κοινόχρηστοι χώροι, κλπ) χρειάζονται ουσιαστική αναβάθμιση προκειμένου ο Δήμος μέσω των υπηρεσιών του να είναι σε θέση να βελτιώσει το επίπεδο των υφιστάμενων υπηρεσιών και παράλληλα να προσφέρει και νέες υπηρεσίες.
Με τους ίδιους και υφιστάμενους πόρους του Δήμου η εκπλήρωση του οράματος της Δημοτικής Αρχής για ολοκληρωμένη αναβάθμιση των υποδομών της περιοχής του Δήμου δεν είναι εφικτό να υλοποιηθεί. Για το σκοπό αυτό κρίνεται αναγκαία η αξιοποίηση πόρων του Δ΄ ΚΠΣ και αυτοτελών εθνικών πόρων για να υλοποιηθούν οι στρατηγικοί στόχοι του Επιχειρησιακού Προγράμματος του Δήμου μας. 

2) Γενικός στόχος τουριστικής ανάπτυξης: Ανάπτυξη του τουρισμού, 
Με δεδομένα τα προβλήματα που παρατηρούνται στο πρωτογενή τομέα και την αδυναμία του δευτερογενή τομέα να καλύψει τις ανάγκες απασχόλησης της κατοίκων της περιοχής κρίνεται επιτακτική η ανάπτυξη του τομέα του τουρισμού στον οποίο μέχρι σήμερα δραστηριοποιούνται σχετικά λίγοι κάτοικοι. Ο Νομός και η πόλη έχουν πολλά ενδιαφέροντα στοιχεία για να απασχολήσουν τον επισκέπτη τόσο τη θερινή περίοδο όσο και τη χειμερινή.

Ο Δήμος προτίθεται να οργανώσει μία ολοκληρωμένη εκστρατεία ανάπτυξης του τοπικού τουρισμού, με σκοπό:

 
· Την αύξηση και βελτίωση της ξενοδοχειακής υποδομής.

· Την εξασφάλιση της δυνατότητας φιλοξενίας πολυαρίθμων αποστολών, με την αξιοποίηση εγκαταστάσεων και όμορων Δήμων.

· Την επιμέλεια και έκδοση ενημερωτικής έκδοσης σχετικά με το Δήμο και την τοπική τουριστική θεματολογία.
· Στο επίπεδο του εποχικού τουρισμού όπου ήδη έχουν θεσμοθετηθεί πολλές πολιτιστικές εκδηλώσεις, θα ενισχυθούν οι υφιστάμενες και θα εξεταστεί η δυνατότητα ανάπτυξης και νέων. 

 
3) Γενικός στόχος εσωτερικής ανάπτυξης : Ανάπτυξη διαδικασιών αμφίδρομης επικοινωνίας Δήμου και πολιτών

Στόχος της Δημοτικής Αρχής είναι η απλοποίηση και επίσπευση των διαδικασιών εξυπηρέτησης των Δημοτών από τις αρμόδιες υπηρεσίες με καλύτερη κατάρτιση του προσωπικού και αξιοποίηση των δυνατοτήτων που προσφέρει η νέα τεχνολογία σε όφελος του Δημότη. Οι υποθέσεις του Δημότη θα πρέπει να επιλύονται αμέσως μέσω των κοινών προδιαγεγραμμένων διαδικασιών, χωρίς την ανάγκη προσωπικής παρέμβασης κανενός. Ακόμη ο δημότης δικαιούται της άμεσης έγκαιρης και υπεύθυνης πληροφόρησης σε κάθε θέμα χωρίς δαπάνες και κόπο. Για όλα τα παραπάνω θα ενισχυθεί η τηλεφωνική υπηρεσία λαϊκής επαφής με σκοπό την αμφίδρομη πληροφόρηση κοινού και υπηρεσιών.

Το Γραφείο Προγραμματισμού σε συνεργασία με το Γραφείο Μηχανοργάνωσης θα φροντίζουν για την διαρκή ενημέρωση της ιστοσελίδας του Δήμου. Στόχος της Δημοτικής Αρχής είναι η σημερινή στατική ιστοσελίδα να μετατραπεί σε δυναμική με ολοκληρωμένες λειτουργίες πληροφόρησης με άμεση πρόσβαση του κοινού. Μέσω του διαδικτύου, γραμμής τηλεομοιοτυπίας, E-mail ή του τηλεφωνικού κέντρου, ο κάθε δημότης θα μπορεί να καταγράψει την άποψή του, την καταγγελία του, την πληροφορία του ή το αίτημά του για οποιοδήποτε θέμα νομίζει ότι απασχολεί την γειτονιά του ή τον ίδιο. Η καταγραφή και ο σχεδιασμός αντιμετώπισης θα αναλαμβάνεται μέσω αυτομάτων διαδικασιών, προδιαγεγραμμένων από την υπηρεσία πιστοποίησης της ποιότητος των υπηρεσιών του Δήμου. 

Το Γραφείο Στήριξης του Δημότη θα συνεργάζεται επί μονίμου βάσεως με μία σειρά από ομάδες τοπικής εποπτείας, που θα λειτουργήσουν σε εθελοντική βάση και θα καλύπτουν γεωγραφικά το σύνολο των ενοτήτων (γειτονιών ή ενοριών) της πόλης. Στις περιπτώσεις που κρίνεται απαραίτητη η βούληση των κατοίκων μιας περιοχής (για θέμα που τους αφορά ιδιαίτερα) η δημοτική αρχή θα χρησιμοποιήσει κάθε πρόσφορο, αντικειμενικό και αποδοτικό τρόπο για να εκφραστεί η άποψη των κατοίκων (π.χ. τοπικές συνελεύσεις).

Σε κάθε επαφή του ο δημότης με τις υπηρεσίες του δήμου θα λαμβάνει δελτάριο με αναγραφή του αριθμού πρωτοκόλλου της αιτήσεώς, του αρμόδιου υπαλλήλου και του εκτιμώμενου χρόνου διεκπεραίωσης. Στόχος των υπηρεσιών θα είναι η εντός του αναγραφόμενου χρόνου ταχυδρομική αποστολή των αποτελεσμάτων, ή η τηλεφωνική επικοινωνία και πληροφόρηση του δημότη για την ολοκλήρωση και ικανοποίηση της υποθέσεώς του.

Για το μεγαλύτερο μέρος των υποθέσεων μεταξύ δήμου και δημοτών, οι υπηρεσίες του δήμου δεν υπάρχει λόγος να περιμένουν την προσέλευση του ενδιαφερομένου στο δημαρχείο. Οι υποθέσεις αυτές θα ικανοποιούνται αυτομάτως και οι ενδιαφερόμενοι θα ενημερώνονται εγκαίρως. Ακόμη όμως και αν η επίσκεψη στο Δημαρχείο είναι επιβεβλημένη (υποχρεωτική αυτοπρόσωπη παράσταση) η διαδικασία πρέπει να εφαρμόζει την αρχή της μίας θυρίδας.

Είναι επιβεβλημένη στην εποχή της πληροφορικής και της διακίνησης της πληροφορίας, η καθιέρωση τηλεοπτικής εκπομπής για την απ ευθείας ενημέρωση των δημοτών από τον Δήμαρχο με ανοικτή τηλεφωνική γραμμή για την ελεύθερη διατύπωση προτάσεων ή παραπόνων.»
4) Πολιτική δράσης : Συνεργασίες με άλλους  φορείς και όμορους Δήμους

Η συνεργασία του Δήμου Μεγαρέων με όλους τους δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς της περιοχής, θα μπορούσε να ανοίξει νέες προοπτικές ανάπτυξης αξιοποιώντας τα συγκριτικά πλεονεκτήματα του ιδιωτικού τομέα και ενισχύοντας τις δυνατότητες ανάπτυξης βασικών υποδομών σε συνεργασία με τους όμορους Δήμους (πχ ΧΥΤΑ).

Είναι απαραίτητη η καθιέρωση τακτικών κοινών ενημερωτικών συσκέψεων με όλους τους τοπικούς οργανισμούς (παραγωγικούς, οικονομικούς, κοινωνικούς, ή πολιτιστικούς), ώστε τα προβλήματα να καταγράφονται πριν εμφανισθούν σε μέγεθος, που τα καθιστά δυσεπίλυτα και σε χρόνο που μπορεί να προγραμματισθεί και σχεδιασθεί ψύχραιμα η βέλτιστη και οικονομική αντιμετώπισή τους.

Ο Δήμος με την συνεργασία εθελοντικών ομάδων, λοιπών φορέων και των δικών του υπηρεσιών θα προσπαθήσει να συμβάλλει στην αύξηση της ετοιμότητας των λοιπών οργανισμών σε αντικείμενα ευθύνης τους (τεχνικές υπηρεσίες οργανισμών, αστυνομία, πυροσβεστική, δασοπροστασία, τουρισμός κλπ.).

5) Οικονομική πολιτική 

Κύριος στόχος του Δήμου Μεγαρέων θα είναι η ομαλοποίηση της ταμειακής ροής του Δήμου έτσι ώστε να εξαλειφθούν οι εξαρτήσεις του Δήμου από την προσφυγή σε δανειακά κεφάλαια. Αυτό μεταφράζεται σε τακτική και χωρίς προσκόμματα είσπραξη των εσόδων του Δήμου και ανάκτηση της αξιοπιστίας, της φερεγγυότητας και αυτοδυναμίας του Δήμου. Προς τον σκοπό αυτό οι προσπάθειες του Δήμου θα έχουν ως κύριους στόχους:

· Την αύξηση των εσόδων με την αξιοποίηση της δημοτικής περιουσίας με παρακολούθηση των εισπράξεων, με αναβάθμιση των ακινήτων, με δημιουργία χώρων στάθμευσης κ.λ.π
· Την ολοκλήρωση και την αξιοποίηση στο μέγιστο δυνατό βαθμό όλων των παραγωγικών έργων των προηγούμενων δημοτικών αρχών.

· Την αποφυγή δανειοδοτήσεων, για εκτέλεση έργων που δεν θα αποδίδουν έσοδα ικανά για την αποπληρωμή του δανείου.

· Τον περιορισμό των ελαστικών δαπανών στις αναγκαίες και την πραγματοποίηση μόνον κατόπιν προεγκρίσεως στα όρια του εγκεκριμένου προϋπολογισμού.

· Την δραστηριοποίηση μηχανισμού ελέγχου και επίβλεψης των έργων και την εφαρμογή των συμβολαίων, συμβάσεων ή συμφωνιών με τρίτους, καθώς επίσης και τη διεκδίκηση κάθε νομικού δικαιώματος του Δήμου, ώστε να μειωθεί το κόστος κατασκευής και συντήρησης των εκτελουμένων έργων.

· Τη θέσπιση σταθερών εισπρακτικών κανόνων για όλους τους Δημότες με την χρήση της σύγχρονης τεχνολογίας, για την αύξηση των εσόδων των αντιστοίχων υπηρεσιών, ενώ παράλληλα μπορεί να ισχύσουν σταθεροί και κοινά αποδεκτοί κανόνες άσκησης κοινωνικής πολιτικής.
Οι σημερινές επενδυτικές δυνατότητες του Δήμου είναι περιορισμένες, γι΄ αυτό θα γίνει πλήρης και άμεση εκμετάλλευση όλων των δυνατοτήτων ένταξης σε χρηματοδοτικά προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Για τον σκοπό αυτό θα επιδιωχθεί συνεργασία με επιστημονικό συμβουλευτικό προσωπικό υψηλού επιπέδου υπό την άμεση εποπτεία του Δημάρχου, με αρμοδιότητα και υποχρέωση την σύνταξη και υποβολή τεκμηριωμένων προτάσεων και οικονομοτεχνικών μελετών για επενδυτικές πρωτοβουλίες.

ΜΕΡΟΣ ΙΙΙ
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